
Äèñêóññèè ЖФНН

Æóðíàë Ôîðìèðóþùèõñÿ Íàïðàâëåíèé Íàóêè
íîìåð 23-24(7), ñòð. 142-147, 2019
c©Àâòîðû, 2019
ñòàòüÿ ïîëó÷åíà: 10.06.2019
ñòàòüÿ ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè: 12.06.2019
http://www.unconv-science.org/n23/kernbach3
c©Association of Unconventional Science, 2019

Ðûíîê â $100 ìèëëèàðäîâ �
íàóêà vs áèçíåñ íà ðûíêå
íåòðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé
Ñ.Êåðíáàõ1

Àííîòàöèÿ�Ïîâîäîì äëÿ íàïèñàíèÿ ýòîé êîðîò-
êîé çàìåòêè ïîñëóæèëè íåñêîëüêî ïóáëè÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò íåòðàäèöèîííûå
òåõíîëîãèè (ÍÒ) ñ òðåõ òî÷åê çðåíèÿ � íåòðàäèöèîí-
íîé, íàó÷íîé è êîììåð÷åñêîé. Èííîâàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà ðàçâèòûõ ñòðàí è îñòðàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ áîðü-
áà çà òåõíîëîãèè äàþò øàíñ ÍÒ âûéòè íà ðûíîê,
åñëè òå cìîãóò äîêàçàòü ñâîþ 'ïðàêòè÷åñêóþ öåí-
íîñòü', à íå 'òåîðåòè÷åñêóþ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü'.
Äèñêóòèðóþòñÿ 9 êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, ðåøàåìûõ ñ
ïîìîùüþ ÍÒ, ñ ðàçìåðîì ðûíêà áîëåå $100 ìèëëè-
àðäîâ â ãîä. Ýòà çàìåòêà îòðàæàåò ðàçìûøëåíèÿ àâ-
òîðà è àäðåñîâàíà êîëëåãàì, íàõîäÿùèìñÿ íà ýòàïå
ìåæäó èññëåäîâàíèÿìè è çàêîí÷åííûì ïðîäóêòîì
íà ðûíêå ÍÒ.

I. Ïîÿñíåíèå íåêîòîðûõ áàçîâûõ ïîíÿòèé

×òî òàêîå íåòðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè? Ýòà
íåáîëüøàÿ ãðóïïà ðàáîò ïîñâÿùåíà íåêîìó ñâåðõñëà-
áîìó èçëó÷åíèþ (âçàèìîäåéñòâèþ, ïîëþ, èëè ñîâîêóï-
íîñòè ÿâëåíèé), èìåþùåìó ðÿä íåîáû÷íûõ ñâîéñòâ:
áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð,
âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîçíàíèåì è ò.ä. Îíè èçâåñòíû ïîä
ðàçíûìè èìåíàìè âî âñåõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíàõ,
ïðàêòè÷åñêè ñ íà÷àëà ïèñüìåííîé èñòîðèè ÷åëîâå÷å-
ñòâà. Â XIX-XXI âåêàõ íåòðàäèöèîííûå ðàáîòû íà÷àëè
âåòâèòüñÿ è ïðîíèêàòü â ðàçëè÷íûå îáëàñòè åñòåñòâî-
çíàíèÿ, à òàêæå ïîïàëè ïîä êðèòèêó ïîçèòèâèñòêîé
ôèëîñîôèè íàóêè, âñëåäñòâèå ÷åãî áûëè îáúÿâëåíû
êàê 'íåñóùåñòâóþùèå'. Çàèíòåðåñîâàííîìó ÷èòàòåëþ
ðåêîìåíäóåòñÿ îçíàêîìèòüñÿ ñ îáçîðàìè íåòðàäèöèîí-
íûõ ðàáîò ðàçíûõ ýïîõ, èõ èñòîðè÷åñêèìè è ñîöèàëü-
íûìè ïðåäïîñûëêàìè è òå÷åíèÿìè [1], [2], [3], [4], [5],
[6].
Ïî÷åìó ëþäè çàíèìàþòñÿ ýòèì 'íåñìîòðÿ íè íà

÷òî' â òå÷åíèè ñòîëåòèé? Ïîìèìî òåõíîëîãè÷åñêèõ
è íàó÷íûõ àñïåêòîâ, îñíîâíîé èíòåðåñ ê íåòðàäèöèîí-
íûì ÿâëåíèÿì ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòíûìè ôàêòîðàìè.
Â ÍÒ ôèãóðèðóåò êîíöåïöèÿ ìèðîçäàíèÿ, äîïóñêàþ-
ùàÿ êàê íàäñîçíàòåëüíûå óðîâíè ðåàëüíîñòè, òàê è
âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè.
Êàê ñëåäñòâèå, ÍÒ îáðàùàåòñÿ ê ÷åëîâåêó è åãî èí-
äèâèäóëüíîé ýâîëþöèè ñîçíàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ñî-
âðåìåííàÿ íàóêà è îáùåñòâî ãëîáàëüíî ñôîêóñèðîâàíî
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íà òåõíîëîãèè è êîëëåêòèâíîé ýâîëþöèè. Îäíîé èç
øèðîêî îáñóæäàåìûõ ÍÒ-ãèïîòåç ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæå-
íèå æèçíè ïîñëå ñìåðòè, ÷òî ñòèìóëèðóåò èíòåðåñ ê
ýòèì ôåíîìåíàì ïîñëå 45-55 ëåò (íåðåäêî â ïåíñèîííîì
âîçðàñòå), êîãäà ïñèõîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå ìèðîâîççðåíèÿ è âêëþ÷åíèå
â íåå âîçìîæíîñòåé äëÿ íàäëè÷íîñòíîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ [7]. Ýòî òå÷åíèå âîâëåêàåò ìíîæåñòâî ìèñòè÷åñêèõ
[8] è new age êîíöåïöèé (êâàíòîâàÿ âñåëåííàÿ, èíôîð-
ìàöèîííîå ïîëå, è ò.ä. [9]) êîòîðûå, c îäíîé ñòîðîíû,
èíòåðåñíû êàê ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îñíîâàòåëüíî çàïóòûâàþò è áåç òîãî ñëîæíóþ
òåìó.
Êòî çàíèìàåòñÿ ÍÒ? ÍÒ ïîääåðæèâàåòñÿ øèðî-

êèìè ìàññàìè óâëå÷åííûõ ïîñëåäîâàòåëåé è ýíòóçèà-
ñòîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ íà òðåõ óðîâíÿõ: ëþáèòåëü-
ñêîì, àêàäåìè÷åñêîì è êîììåð÷åñêîì. Ëþáèòåëüñêèé
� ýòî óðîâåíü èíäèâèäóàëüíîãî èíòåðåñà ê íåîáû÷íûì
ÿâëåíèÿì. Èìåííî íà ýòîì óðîâíå ñóùåñòâóåò îñíîâ-
íàÿ ìàññà ëþäåé, ïîääåðæèâàþùèõ íåòðàäèöèîííûå
ðàáîòû, íåðåäêî â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ýçîòåðè÷åñêèõ
ïàðàäèãì. Ëþáèòåëüñêèå ÍÒ èìåþò ïîòåíöèàë, îäíàêî
èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñåðüåçíûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îíè òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ
èíâåñòèöèé äëÿ âûäåëåíèÿ 'ðàöèîíàëüíîãî çåðíà' è
ïðîâåðêè íà 'íàëè÷èå ýôôåêòà'.
Àêàäåìè÷åñêèå ðàáîòû ìîòèâèðîâàíû âçàèìîäåé-

ñòâèåì ñâåðõñëàáûõ ýôôåêòîâ è ìàòåðèè, ñì., íàïðè-
ìåð, [10], [11], [12] è äð. Îíè âîçíèêëè â ñîâåðøåííî
ðàçíûõ ðàçäåëàõ ôèçèêè, õèìèè, ýëåêòðîííîé òåõíèêè,
òåëåêîììóíèêàöèè, àñòðîíîìèè, áèîôèçèêè, à òàêæå
âîåííûõ èññëåäîâàíèé [13], [14] è çàêàçîâ ãîñóäàð-
ñòâà íà íåòðàäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ (ñì. Áðåæíåâ
è Äæóíà [15]). Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé,
íàó÷íûé ìàéíñòðèì èõ èãíîðèðóåò, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
îñòðîé áîðüáîé çà ðåñóðñû âíóòðè ñîâðåìåííîé íàóêè.
Êàê ïðàâèëî, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè äîñòàòî÷íî ñòðîãèå,
îäíàêî ïóáëèêàöèè îãðàíè÷åíû â âûáîðå òåìû èç-çà
îïàñåíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàòåëåé ïåðåä ïðåñëå-
äîâàíèÿìè è ðåïðåññèÿìè ñî ñòîðîíû êîíñåðâàòèâíûõ
êîëëåã è àäìèíèñòðàöèè. Îïóáëèêîâàíî íåìàëî ïðèçû-
âîâ â àêàäåìè÷åñêîé êîììüþíèòè ê áîëåå îáúåêòèâíî-
ìó ðàññìîòðåíèþ ÍÒ ôåíîìåíîâ [16] è îòêàçó îò ëèíèè
'ïàòîëîãè÷åñêîãî ñêåïòèöèçìà' [17].
Êîììåð÷åñêèå ðàáîòû äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ïðîäîëæå-
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íèåì èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõ-
íîëîãèé. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ìíîãèå àêàäåìè÷åñêèå
ðàáîòû íå óñïåâàþò äîòÿíóòü äî óðîâíÿ èííîâàöèè, à
íåêîòîðûå ïðîäóêòû âîçíèêàþò èç ñïîðíûõ êîíöåïöèé
íà äîñòàòî÷íî ïðîñòîì óðîâíå, èíîãäà äàæå èç ëþáè-
òåëüñêèõ ðàçðàáîòîê. Íà ðûíêå ìîæíî íàéòè ðàçíûå
ïðåäëîæåíèÿ, îò 'âå÷íûõ äâèãàòåëåé' â ôîðìóëèðîâêå
ìàãíèòíûõ, 'áåçòîïëèâíûõ' è ò.ä. ïðèáîðîâ, äî äîñòà-
òî÷íî ñåðüåçíûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ íà îñíîâå
àáñîðáöèîííîé èëè èìïåäàíñíîé ñïåêòðîñêîïèè. Ê ñî-
æàëåíèþ, òîëüêî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ÍÒ-óñòðîéñòâ
ñåðòèôèöèðîâàíî. Â öåëîì, ðûíîê ÍÒ ñèëüíî ñåã-
ìåíòèðîâàí, ñì. ðàçäåë III, è òðåáóåò ïðîäóìàííîé
ñòðàòåãèè êàê âõîæäåíèÿ, òàê è åãî óäåðæàíèÿ.
×òî òàêîå 'ïðÿìûå ÍÒ' è 'êîñâåííûå ÍÒ'? Ðàçíèöà

ìåæäó ýòèìè ïîíÿòèÿìè îáóñëîâëåíà èõ ïðàêòè÷åñêèì
ïðèìåíåíèåì. Â ñëó÷àå 'ïðÿìîé ÍÒ' ðàçðàáîò÷èê ïû-
òàåòñÿ íàéòè ïðèìåíåíèå èíòåðåñíîìó ýôôåêòó, êîòî-
ðûé îí îáíàðóæèë. Ïðè ýòîì ôîêóñ íàõîäèòñÿ íå íà
ðåøàåìîé ïðîáëåìå, à íà ñàìîì ìåòîäå. 'Êîñâåííûé
ÍÒ' âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà êòî-òî ïûòàåòñÿ ðåøèòü
êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó â íåêîé ïðèêëàäíîé îáëàñòè, ãäå
íåòðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè èãðàþò âñïîìîãàòåëüíóþ
ðîëü â êîìïëåêñå äðóãèõ ìåòîäîâ. Ìîæíî ïðèâåñòè
ïðèìåð ÍÒ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â ñëó÷àå 'ïðÿìûõ
ÍÒ' ïðèìåíÿåòñÿ ÏÈÄ ýôôåêò äëÿ ñòèìóëÿöèè ðîñòà
ïîëåçíûõ îðãàíèçìîâ èëè ïîäàâëåíèÿ âðåäèòåëåé, ò.å.
ÏÈÄ ýôôåêò � ýòî è åñòü êîíå÷íûé ïðîäóêò. Ïðè
'êîñâåííîì ÍÒ', íàïðèìåð, â áèîäèíàìèêå Ðóäîëüôà
Øòàéíåðà, ðå÷ü èäåò î âûðàùèâàíèè ïðîäóêòîâ, óäî-
âëåòâîðÿþùèõ îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì. Â áèîäè-
íàìèêå òàêæå ïðèìåíÿåòñÿ ÏÈÄ ýôôåêò, îäíàêî åãî
ðîëü âòîðîñòåïåííàÿ, áîëåå òîãî, åãî ïðèìåíåíèå íå
àôèøèðóåòñÿ. Êîíå÷íûì ïðîäóêòîì ÿâëÿåòñÿ áèîäè-
íàìè÷åñêàÿ ïèùà èëè íàïèòêè. Çà÷àñòóþ ïðîáëåìà
'ïðÿìûõ ÍÒ' è 'êîñâåííûõ ÍÒ' ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
ðàçðàáîò÷èê ÍÒ íå ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èí-
íîâàòîðà, ïîñêîëüêó îí íå ìîæåò â äîñòàòî÷íîé ìåðå
ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòÿõ ðûíêà.

II. Äèñêóññèîííûé è íàó÷íûé óðîâåíü ÍÒ

Êîíôåðåíöèè ïî íåòðàäèöèîííûì òåìàì ïðîõî-
äÿò â ðàçíûõ ñòðàíàõ è îðãàíèçîâàíû èçâåñòíû-
ìè àêàäåìè÷åñêèìè êîëëåãàìè, àññîöèàöèÿìè èëè
ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè. Èçâåñòíû ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå êîíôåðåíöèè ìåäèöèíñêîé, áèîôèçè÷åñêîé èëè
åñòåñòâåííî-íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Åñòü òàêæå ýêçî-
òè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì ÍËÎ,
ESP èëè ñõîäíûõ òåì. Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ êîíôå-
ðåíöèè, ñåðüåçíîñòü äîêëàäîâ êîëåáëåòñÿ îò 'íåñåðüåç-
íûé' äî 'ñïîðíûé' è 'èíòåðåñíûé', èíîãäà âñòðå÷àþòñÿ
î÷åíü õîðîøèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå äîêëàäû. Ó÷àñòâóÿ
ìíîãî ëåò â ÍÒ êîíôåðåíöèÿõ ðàçíûõ ñòðàí, âîçíèêàåò
îùóùåíèå 'ñòåðèëüíîñòè': ìû çà÷àñòóþ íå âñòðå÷àëè
ïðîäîëæåíèÿ èëè ðàçâèòèÿ êàêèõ-ëèáî èíòåðåñíûõ ðà-
áîò. Íàïðèìåð, àâòîð äîêëàäûâàåò î íåêîì îáíàðóæåí-
íîì ÿâëåíèè, îäíàêî íà ñëåäóþùåé êîíôåðåíöèè ýòà
òåìà îñòàåòñÿ âñå íà òîì æå óðîâíå (åñëè âîîáùå ê

íåé âîçâðàùàþòñÿ). Ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð ÒÏ ñâÿçè,
ðàçâèòîé åùå â 80å ãîäû Àêèìîâûì è åãî ãðóïïîé.
Ñïóñòÿ 30 ëåò, óðîâåíü ýêñïåðèìåíòîâ â ýòîé òåìå ïî
ïðåæíåìó íàïîìèíàåò ïåðâîíà÷àëüíûå ðàáîòû. Òàêæå
ïðàêòè÷åñêè íåò ïðååìñòâåííîñòè: åñëè òåìà ðàçâèòà
ïîæèëûì ó÷åíûì, òî î÷åíü ðåäêî êîãäà åãî ó÷åíè-
êè (åñëè òàêîâûå åñòü), òàêæå ðàçâèâàþò ýòó òåìó.
Îòäåëüíî íóæíî óïîìÿíóòü ðàçëè÷íûå àëüòåðíàòèâ-
íûå òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè � äèñêóññèÿ î 'ïñåâäî-
íàó÷íîñòè' ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ óÿçâèìîñòüþ
ýòèõ òåîðèé îòíîñèòåëüíî îáùåïðèçíàííûõ. Íàïðèìåð
â äèñêóññèè 'Àëåêñàíäðîâ vs Àêèìîâ' [18], [19], [20], íà-
ïàäêàì ïîäâåðãàëèñü èìåííî òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè,
ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå îñòàâàëèñü, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, âíå àòàê ñêåïòèêîâ.
Íàó÷íûå âñòðå÷è, ïóáëèêàöèè è ïðîåêòû. Èìååòñÿ

ñëîé ïóáëèêàöèé, âñòðå÷, ìåðîïðèÿòèé è îò÷åòîâ â ÍÒ
îáëàñòè, êîòîðûé ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñòðîãî
íàó÷íûé. Îíè ñóùåñòâóþò, êàê ïðàâèëî, â òðåõ îáëà-
ñòÿõ: áèîôèçèêà è áèîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ (âêëþ÷àÿ
÷àñòè êîìïëåìåíòàðíîé ìåäèöèíû); ÷àñòü êâàíòîâûõ
òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ áèîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè è
ìàêðîñêîïè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè â ðàçëè÷íûõ ôèçè÷å-
ñêèõ îáúåêòàõ; âîäíûå ñèñòåìû è ãðàíè÷àùèå ñ íèìè
òåìû. Òåìàòèêà âîäíûõ ðàñòâîðîâ äîâîëüíî ñëîæíàÿ,
ïîñêîëüêó âêëþ÷àåò áèîõèìèþ, áèîôèçèêó, ýëåêòðîõè-
ìèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíôîöåâòèêè è âûñîêîðàçâå-
äåííûå ðàñòâîðû, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Îñíîâíîå ïðàâèëî
íàó÷íîãî ÍÒ � íå èñïîëüçîâàòü 'êîìïðîìåòèðóþùåé'
òåðìèíîëîãèè è ðàçðàáàòûâàòü íåòðàäèöèîííûå òåìû
íà õîðîøåì íàó÷íîé óðîâíå. Â ïðèíöèïå, èìåííî õîðî-
øåå 'íàó÷íîå êà÷åñòâî' ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì. Íàóêà
íå òåðïèò òàáó, ëþáóþ òåìó ìîæíî èññëåäîâàòü, íî

ýòî íóæíî äåëàòü íà õîðîøåì óðîâíå. Ê ñîæàëåíèþ,
ýòî ïðàâèëî ÷àñòî çàáûâàåòñÿ êàê ëþáèòåëÿìè, òàê è
àäìèíèñòðàòîðàìè îò íàóêè.
Â öåëîì äèñêóññèîííûé è íàó÷íûé óðîâåíü ÍÒ ÿâ-

ëÿþòñÿ èíòåðåñíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ îáìåíà ìíåíèé
èëè ðåçóëüòàòîâ, îäíàêî íèêàê íå âëèÿþò íà 'âûæèâàå-
ìîñòü' (àíãë. sustainability) ÍÒ. Ïðîáëåìà 'âûæèâàíèÿ'
òåõíîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè çàìêíóòîãî öèêëà
ðàçðàáîòêà-ïðîäóêò-ïðîäàæà-ðàçðàáîòêà, êîòîðûé ôè-
íàíñèðóåò íîâûå ðàçðàáîòêè è ãàðàíòèðóåò ïîÿâëåíèå
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ýòîò
ôàêòîð îñîáåííî âàæåí äëÿ ÍÒ, ïîñêîëüêó àêàäåìè-
÷åñêèé ïóòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åí
â ðàìêàõ áîëüøèíñòâà àãåíòñòâ ïî ïîääåðæêå èññëå-
äîâàíèé. Îäíàêî èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, òåì íå
ìåíåå, àêòèâíî ïðåäëàãàþòñÿ ïîäîáíûìè àãåíòñòâàìè,
ãäå îñíîâíîé ôîêóñ ñäâèíóò 'ñ âûñîêîé íàó÷íîñòè'
íà 'ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü', ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îïðåäåëåííûé øàíñ äëÿ âíåäðåíèÿ ÍÒ íà ðûíîê.

III. Ðûíîê, êîììåðöèÿ è áèçíåñ

Ïðè ðàññìîòðåíèè ÍÒ ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
íàó÷íûå àðãóìåíòû óõîäÿò íà âòîðîé èëè äàæå òðåòèé
ïëàí, íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò ñëåäóþùèå âîïðîñû:
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1) Êàêóþ êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó ðåøàåò ÍÒ?
2) Êàêîâ îáúåì ðûíêà?
3) Êòî ÿâëÿåòñÿ ïîëüçîâàòåëåì?
4) Åñòü ëè ó ÍÒ ïîëîæèòåëüíàÿ ðåïóòàöèÿ íà ýòîì

ðûíêå?
5) B2C èëè B2B? Êàêîâà ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ íà

ðûíîê?
6) Åñòü ëè ó ðàçðàáîò÷èêà êîìàíäà? Äîñòàòî÷íî ëè

ðåñóðñîâ?

Ðàçðàáîò÷èêàì ÍÒ ðåêîìåíäóåòñÿ òùàòåëüíî ïðîäó-
ìàòü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû è ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðèâëå÷ü
â êîìàíäó ÷åëîâåêà, íå çíàêîìîãî ñ ÍÒ, íî çíàêîìîãî
ñ ðûíêîì � ýòî ïîìîæåò ñáåðå÷ü ìíîãî âðåìåíè è
ðåñóðñîâ â äàëüíåéøåì.

A. Ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò ðåøàòü ÍÒ

Ëþáîé êîììåð÷åñêèé ïðîåêò íà÷èíàåòñÿ ñ ÿñíîé è
ïîíÿòíîé ôîðìóëèðîâêè ïðîáëåìû, êîòîðóþ íóæíî
ðåøèòü. Ïðèìåíÿÿ ýòî ïðàâèëî ê ÍÒ, ìû ñðàçó æå
ñòàëêèâàåìñÿ ñ îòêðûòûì âîïðîñîì: êàêóþ èìåííî
ïðîáëåìó ïûòàåòñÿ ðåøèòü ÍÒ? Çàíèìàÿñü ñâåðõñëà-
áûìè ÿâëåíèÿìè, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî
îáíàðóæèòü áåç ñïåöèàëüíûõ ïðèáîðîâ, íå ÿâëÿåòñÿ
ëè íèøà 'ïðÿìûõ ÍÒ' òàêæå 'ñâåðõìàëîé'? Ïîñêîëüêó
ïîòåíöèàëüíûå òåìû ÍÒ óæå áûëè íåîäíîêðàòíî ñôîð-
ìóëèðîâàíû [1], ðàññìîòðèì èõ åùå ðàç êðèòè÷åñêèì
âçãëÿäîì.

1. Íåëèíåéíûå ñèñòåìû (áèîðåçîíàíñíûå ìå-
òîäû, àêóïóíêòóðà è ñõîæèå ñèñòåìû) ïîçâî-
ëÿþò ïðîâîäèòü áûñòðóþ äèàãíîñòèêó îáùåãî
ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòà.

Ïî íàáëþäåíèÿì çà ïðîäàæàìè íåëèíåéíûõ (NLS,
àêóïóíêòóðà è ïîäîáíûõ èì) ñèñòåì â Ãåðìàíèè è
Ðîññèè (íàïðèìåð â âîåíêîìàòàõ áûëî èñïîëüçîâàíî
âñåãî ëèøü 180 êîìïëåêñîâ Èìåäèñ1), çà âñå âðåìÿ
áûëî ïðîäàíî íå áîëåå 1000 êîìïëåêòîâ â êàæäîé
èç ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òî ïîêàçûâàåò ðûíîê ïîðÿäêà
100 ìèëëèîíîâ åâðî. Ïîñëå ïîÿâëåíèÿ êèòàéñêèõ êëî-
íîâ, óðîâåíü öåí ñèëüíî óïàë, áîëåå òîãî, ïî îòçûâàì
ïðàêòèêóþùèõ âðà÷åé (äîêëàäû íà êîíôåðåíöèè ïî
êîìïëåìåíòàðíîé ìåäèöèíå, Ãåðìàíèÿ), èñïîëüçóþòñÿ
â îñíîâíîì òîëüêî èçâåñòíûå ìàðêè. Ïðè âåëè÷èíå
òåêóùåãî ðûíêà êîìïëåìåíòàðíîé ìåäèöèíû â $60 ìèë-
ëèàðäîâ ñ óñòîé÷èâûì ðîñòîì â 17%, ñåãìåíò NLS è
ñìåæíûõ òåõíîëîãèé äîñòàòî÷íî ñòàáèëåí, îäíàêî îí
ïåðåïîëíåí ïðåäëîæåíèÿìè.

2. Ýôôåêò ïåðåíîñà èíôîðìàöèîííîãî äåé-
ñòâèÿ óëó÷øàåò òåðàïåâòè÷åñêèå ñâîéñòâà âîä-
íûõ ðàñòâîðîâ, ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü òåðàïèþ
áåç ïîáî÷íûõ äåéñòâèé è óñèëèâàòü ýôôåêò
òðàäèöèîííûõ ìåäèêàìåíòîâ.

Äåéñòâèòåëüíî, ÏÈÄ ýôôåêò ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ ÍÒ. Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò

1'Íå èãðàòü â ïðÿòêè ñ æèçíüþ', Èðèíà Ïàâëþòêèíà, 'Êðàñíàÿ
çâåçäà', 2007-06-26

óäàëîñü íàéòè âñåãî ëèøü íåñêîëüêî îáëàñòåé, ñðåäè
íèõ íàèáîëåå êðóïíûå � èíôîöåâòèêè, èíôîêîñìåòèêà
è êîìïëåìåíòàðíàÿ ìåäèöèíà, ãäå 'ïðÿìûå ÍÒ' â âèäå
ÏÈÄ ýôôåêòà õîòü íåìíîãî ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ
êëàññè÷åñêîé òåõíîëîãèåé íà íåáîëüøîì íèøåâîì ðûí-
êå. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ÄÑÒ ôîíäà, ôèðì NES Health
è ðàçëè÷íûõ îòâåòâëåíèé IC medicals, êîòîðûå ÿâëÿåò-
ñÿ íîâàòîðàìè â ýòîé îáëàñòè, âûñêàçàííûå îæèäàíèÿ
ïî ðàçâèòèþ ðûíêà èíôîöåâòèêîâ ïîêà íå ïîäòâåðæäà-
þòñÿ, îáúåì ýòîãî ðûíêà äàæå è áëèçêî íå ïîäõîäèò
ê ãîìåîïàòè÷åñêîìó ñ îáúåìîì ïîðÿäêà $3.7 ìèëëè-
àðäîâ. Ãîìåîïàòèÿ äåìîíñòðèðóåò òîëüêî íà÷àëüíûé
èíòåðåñ ê íîâûì ìåòîäàì, â áóäóùåì ìîæíî îæèäàòü
ñîâìåùåíèå ÏÈÄ ýôôåêòà, NLS îáðàáîòêè è êëàññè÷å-
ñêîé ãîìåîïàòèè, íàïðèìåð, â àïòåêàõ 'àëüòåðíàòèâíûõ
òåðàïåâòè÷åñêèõ ñðåäñòâ'. Áîëüøèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå
êîìïàíèè (êàê è çàêîíîäàòåëè) ïðèñòàëüíî íàáëþäàþò
çà ðàçâèòèåì ýòîãî ðûíêà, íî ïîêà íå ïðîÿâëÿþò îñîáîé
àêòèâíîñòè.

3. ÏÈÄ ýôôåêò ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü òåðàïåâ-
òè÷åñêóþ êîñìåòèêó ñ óëó÷øåííûì ýôôåêòîì.

Ðûíîê èíôîêîñìåòèêè ñàì ïî ñåáå ïîêà íå ñóùå-
ñòâóåò è ïîêðûò ðûíêîì 'îðãàíè÷åñêîé êîñìåòèêè' ñ
îáúåìîì ïîðÿäêà $2.27 ìèëëèàðäîâ, ÷òî ñðàâíèìî ñ
ãîìåîïàòèåé. Óðîâåíü âõîæäåíèÿ íà ýòîò ðûíîê äîñòà-
òî÷íî íèçêèé, îäíàêî îí óæå çàíÿò òàêèìè ìàðêàìè
êàê L'Oreal, Unilever, Procter & Gamble, Johnson &
Johnson, Estee Lauder è ò.ä. Èìååò ñìûñë èíòåãðèðî-
âàòü èíôîêîñìåòèêó â òðåíä 'íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòîâ',
ãäå íåáîëüøèå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò õîðîøèå øàí-
ñû çàêðåïèòüñÿ íà ðûíêå (ïî àíàëîãèè ñ òðåíäîì íà
íåáîëüøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìûëà).

4. ÍÒ ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü ïðîäóêòèâíîñòü
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü
áèîäèíàìè÷åñêèå è 'îðãàíè÷åñêèå' ïðîäóêòû è
íàïèòêè.

Îïðåäåëåííûå îæèäàíèÿ áûëè âûñêàçàíû ïî ðûíêó
ÍÒ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ
(íàïðèìåð, ïèùåâûå äîáàâêè). Äåéñòâèòåëüíî, îòäåëü-
íûå õîçÿéñòâà èñïîëüçóþò ÍÒ-ìåòîäû, òàêèå êàê ÏÈÄ
ýôôåêò, íåëîêàëüíûå ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà øèðîêèå
ïëîùàäè, áîðüáà ñ âðåäèòåëÿìè ïîñðåäñòâîì èíôî-
ïàòîãåíîâ è ò.ä., îäíàêî ãîâîðèòü î øèðîêîì ðàñïðî-
ñòðàíåíèè 'ïðÿìûõ ÍÒ ìåòîäîâ' íå ïðèõîäèòñÿ. Íåîá-
õîäèìî òàêæå ïîìíèòü îá îòðèöàòåëüíîì îïûòå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíûõ ìåòîäîâ ðàäèîíèêè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèçâîäèòåëè ïîêà íå
çàìåòèëè ñîñåäíèé òðåíä 'êîñâåííûõ ÍÒ' â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå � 'åñòåñòâåííàÿ ïèùà è íàïèòêè' (organic food
and drink), à òàêæå áèîäèíàìèêó, âîçíèêøóþ íà îñíîâå
ðàáîò Ðóäîëüôà Øòàéíåðà. Íà ýòè îáëàñòè ïðèõîäè-
ëîñü ïîðÿäêà $80 ìèëëèàðäîâ â 2014, ðîñò îæèäàåòñÿ äî
$211 ìèëëèàðäîâ â 2020, ïðè÷åì äîëÿ áèîäèíàìè÷åñêî-
ãî âèíîãðàäà è âèíîäåëèÿ � 10%-15% â ðàçíûõ ñòðàíàõ
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Òàáëèöà I
Îáçîð íåêîòîðûõ 'ðûíî÷íûõ òåì' íåòðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàçìåðû ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêîâ,

åäèíèöû � ìèëëèàðä USD.

îáëàñòü ðûíîê 2015-2019 ïðîãíîç 2023-2025 èñòî÷íèêè
êîìïëåìåíòàðíàÿ ìåäèöèíà 59.76 196.9-210.81 (+17.7) [6],[7]
ãîìåîïàòèÿ (âêë. èíôîöåâòèêè) 3.8 17.4 (+18.2%) [4]
îðãàíè÷åñêàÿ êîñìåòèêà (âêë. èíôîêîñìåòèêó) 2.27 7.15 (+8.52%) [5]
îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòû è íàïèòêè (âêë. áèîäèíàìèêó) 80 211.44 (+15.7%) [3]
êâàíòîâûå òåõíîëîãèè (âêë. ìàêðîêâàíòîâûå) � 13.3 [8]
îáðàáîòêà âîäû (âêë. íåõèìè÷åñêóþ) 23.8 44.01 (+7.1%) [1]
î÷èñòêà âîäû (âêë. íåõèìè÷åñêóþ) 30.9 (+9.1%) [2]
éîãà è ñàìîðàçâèòèå 9.09-11 â ÑØÀ, 80

ìèðîâîé
(+7%) [9],[12]

ìåäèòàöèÿ 1.2 â ÑØÀ 2.08 â ÑØÀ [10],[11]

[1] Water Treatment Systems Market Size, Share & Trends Analysis Report By Technology (RO, Distillation, Disinfection, Filtration), By Application, By Installation
(POU, POE), And Segment Forecasts, 2018 - 2025, www.grandviewresearch.com
[2] Press Release, Water Puri�er Market - 2019 Global Industry Analysis By Size, Trends, Share, Key Country, Opportunities, Growth, Emerging Technologies, And
Regional Forecast To 2025, www.marketwatch.com
[3] Global Organic Food & Beverages Market to Reach USD 211.44 Billion by 2020, orgprints.org
[4] Global Homeopathy Product Market to expand at Rapid CAGR of 18.2% during 2016�2024, Robust Promotional Activities impart Sustained Growth Momentum,
www.transparencymarketresearch.com
[5] Organic skin care products market � growth, trends, and forecast (2019�2024), www.mordorintelligence.com
[6] Complementary and Alternative Medicine Market Size, Share & Trends Analysis Report By Intervention (Botanical, Acupuncture, Mind, Body, Yoga), By Distribution
(Direct Contact, E-training), And Segment Forecasts, 2019�2026, www.grandviewresearch.com
[7] The global complementary and alternative medicine market size is expected to reach a value of USD 196.9 billion by 2025, www.prnewswire.com
[8] Global Quantum Technology Market Report 2018�2023: Focus on Computing, Communications, Imaging, Security, Sensing, Modeling and Simulation,
www.globenewswire.com
[9] Global Yoga Accessories Market 2019�2023, Increasing Introduction of Smart Mats to Boost Growth, Technavio, www.apnews.com
[10] Meditation Goes Plural, www.globalwellnesssummit.com
[11] Size of the meditation market in the U.S. from 2015 to 2017 and a forecast for 2022, www.statista.com
[12] The yoga industry is booming � but does it make you a better person? www.theguardian.com, 2017-Sept-17

[21] ñ ðîñòîì â 50%�100%. Íåêîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè
óæå íàõîäÿòñÿ â òåñòîâûõ ñòàäèÿõ äëÿ âûïóñêà 'èíôî-
àêòèâèðîâàííûõ' íàïèòêîâ ñ ýíåðãåòèçèðóþùèì, áîëå-
óòîëÿþùèì èëè ñïåöèàëüíûì (ñíèæåíèå âåñà, îòêàç îò
êóðåíèÿ) ýôôåêòîì.

5. ÍÒ ïðîâîäÿò íåõèìè÷åñêóþ îáðàáîòêó
è î÷èñòêó âîäû áåç äîáàâëåíèÿ õèìè÷åñêèõ
âåùåñòâ.

Çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë íàõîäèòñÿ â îáëàñòè íåõè-
ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè âîäû, ïîñêîëüêó ïîâñå-
ìåñòíî ïðîèñõîäèò îãðàíè÷åíèå è çàïðåùåíèå èñïîëü-
çîâàíèÿ õèìèêàòîâ â ïèòüåâîé, ïîëèâíîé è òåõíîëîãè-
÷åñêîé âîäå. Âûáîð íåõèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ íåâåëèê, íà-
ïðèìåð ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ êàâèòàöèÿ, ñâåòîâàÿ, ìàã-
íèòíàÿ è èìïóëüñíàÿ ÝÌ îáðàáîòêà, ÏÈÄ ýôôåêò �
òóò èìåííî ÍÒ çàíèìàþò ñîëèäíóþ ÷àñòü ìåòîäîâ. Íà-
ïðèìåð, ïîäàâëåíèå ðîñòà ìèêðîîðãàíèçìîâ ñ ïîìîùüþ
ñâåòîäèîäíîãî ñâåòà óæå ïðèìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ïðîäóêòàõ. Ñìåæíîé òåìîé ÿâëÿåòñÿ î÷èñò-
êà âîäû, çäåñü ñòîèò âñïîìíèòü, ÷òî ïåðâûé ïàòåíò
Ïàâëèòû áûë èìåííî ïî î÷èñòêå âîäû îò ïðèìåñåé.
Óâåëè÷åíèå ñòåïåíè îñàæäåíèÿ ïîä äåéñòâèåì ÍÒ áûëî
ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ìíîæåñòâî ðàç, ñì. íàïðèìåð [22],
[23], ïîýòîìó ýòî íàïðàâëåíèå, êàê è ôèëüòðàöèÿ âî-
äû, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áîëüøóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ,
ïðè÷åì êàê â ïîòðåáèòåëüñêèõ, òàê è â ïðîìûøëåííûõ
ñèñòåìàõ. Ðûíîê äîñòàòî÷íî áîëüøîé � ïîðÿäêà $50
ìèëëèàðäîâ � è äèíàìè÷íûé, ïðåäïîëàãàåò ðîñò 7.1%
äî 2025, ïðè÷åì íà î÷èñòêó âîäû îæèäàåòñÿ ðîñò äî
9.5%.

6. ÍÒ ìîãóò ïîäòâåðäèòü ýôôåêòû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ñîçíàíèåì, óëó÷øèòü òðåíèðîâêó è ìå-

äèòàöèîííóþ ïðàêòèêó çà ñ÷åò îáðàòíîé ñâÿçè
(â òîì ÷èñëå íåéðîêîãíèòèâíîé).

Ïîñëåäíèå 10-15 ëåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ âî âñåì
ìèðå äåìîíñòðèðóåòñÿ ê ìåòîäèêàì ñàìîðàçâèòèÿ, ìå-
äèòàöèè, éîãè è ñõîäíûõ òåõíèê. Íàïðèìåð, ðàçëè÷íûå
âèäû ìåäèòàöèé ñòàíîâÿòñÿ ìîäíûìè â áèçíåñ-ñðåäå,
éîãà î÷åíü ïîïóëÿðíà â ðàçíûõ ñòðàíàõ, â àçèè (íà-
ïðèìåð â Òàéëàíäå) äàæå óæå óñòàíîâèëàñü òåðìèíî-
ëîãèÿ äëÿ 'ìåäèòàöèîííûõ òóðèñòîâ'. Î÷åâèäíî, ÷òî
ÍÒ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé äëÿ ýòèõ ñôåð, ïîñêîëüêó
òåñíî ñâÿçàíà ñ ñîçíàíèåì ÷åëîâåêà. Äî 2021-2022 ãã
ïðîãíîçèðóåòñÿ 10%-15% ðîñò ýòèõ ðûíêîâ, ïðè÷åì
òåêóùèé ðûíîê óæå ïåðåøàãíóë çà $10 ìèëëèàðäîâ â
ÑØÀ è $80-90 ìèëëèàðäîâ ãëîáàëüíî.

7. ÍÒ ïîçâîëÿþò ïåðåäàâàòü è ïðèíèìàòü ñèã-
íàë íà ñâåðõáîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ, ïðîâîäèòü
óäàëåííûé ìîíèòîðèíã.

Ðàíåå îáñóæäàåìûå ÍÒ â òåëåêîììóíèêàöèè íå ñìîã-
ëè ðàçâèòüñÿ â óñòîé÷èâóþ òåõíîëîãèþ íè â ÑØÀ,
íè â Ðîññèè, è, âèäèìî, áóäóò ïîëíîñòüþ ïîãëîùåíû
êâàíòîâûìè ñèñòåìàìè. Íèøåâûé ðûíîê óäàëåííîé
äèàãíîñòèêè ñóùåñòâóåò, ïðè÷åì íå òîëüêî â ãðàæ-
äàíñêîì ñåêòîðå, îäíàêî îí íè÷òîæíî ìàë. Ãîâîðÿ î
òåëåêîììóíèêàöèè, íóæíî îòìåòèòü ðèñê òåõíîëîãèè
4G-5G, êîòîðóþ ñâÿçûâàþò ñ ìàññîâîé ãèáåëüþ íàñå-
êîìûõ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò èìåòü êîðíè â ÍÒ,
ïîñêîëüêó êëàññè÷åñêàÿ íàóêà ïîêà ïîëíîñòüþ îòðè-
öàåò áèîýôôåêòû 4G-5G. Â ëþáîì ñëó÷àå, óæå áûëè
âûñêàçàíû ñîìíåíèÿ â áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 5G,
÷òî ñîîòâåòñòâåííî ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðûíîê íåòðà-
äèöèîííûõ 'çàùèòíûõ' óñòðîéñòâ (íåñìîòðÿ äàæå íà
ïîëåìèêó âîêðóã ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ).
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8. ÍÒ ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü ìàòåðèàëû ñ
íîâûìè ñâîéñòâàìè, â ÷àñòíîñòè â ìåòàëëóðãèè
è ïðîèçâîäñòâå ïëàñòìàññû.

Íåñìîòðÿ íà íåïðåðûâíûå B2B êîíòàêòû ìíîãèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ÍÒ, ýòè îáëàñòè ïîêà íå ïîëó÷èëè
ñóùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ è îáîçíà÷èëè íîâûå ïðî-
áëåìû. Íàïðèìåð, îäíîé èç íåî÷åâèäíûõ ïðîáëåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå çäàíèé è êîíñòðóêöèé, ãäå õèìè÷å-
ñêèé è ìåòàëëóðãè÷åñêèé àíàëèçû ìåòàëëà ïðîèçâåäåí-
íîãî ïî ÍÒ äàþò ðàçíûå ðåçóëüòàòû è ìîãóò ñëóæèòü
ïîâîäîì äëÿ íàðóøåíèÿ óñëîâèé ñòðàõîâêè. Íà äàííûé
ìîìåíò èçâåñòíî î ïðîâåäåíèè òåñòîâ êðóïíûìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ìåòàëëà è ïîëèìåðîâ, îäíàêî íåèçâåñòíî,
ïðîèçâîäèòñÿ ëè êîíå÷íûé ïðîäóêò ñ ÍÒ òåõíîëîãèÿìè
(ïî ïðè÷èíå íåàôèøèðîâàíèÿ 'êîñâåííûõ ÍÒ').

9. ÍÒ ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü äåøåâóþ ýíåðãèþ.

Íå ïðåêðàùàþòñÿ ïîïûòêè íàéòè ïðèìåíåíèå ÍÒ
â ñåêòîðå ýíåðãåòèêè, ãäå îáðàçîâàëîñü äâà êëàñòåðà:
ÕßÑ (õîëîäíûé ÿäåðíûé ñèíòåç) è ÁÒÃ (áåçòîïëèâíûå
ãåíåðàòîðû). ÕßÑ, ïî èíôîðìàöèè íåïîñðåäñòâåííî îò
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, äîñòàòî÷íî ðåàëåí, îäíàêî ïîñëå
ïåðâîíà÷àëüíîãî óñïåõà âîøåë â ïîëîñó òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ óëó÷øåíèÿ ïðîöåññà è ìàñ-
ñèâíûõ èíâåñòèöèé. Ñêîðåå âñåãî, ïîñëå èõ ðåøåíèÿ,
ÕßÑ ñîëüåòñÿ ñ êëàññè÷åñêèì ýíåðãåòè÷åñêèì ñåêòî-
ðîì. ÁÒÃ, êàê è îñòàëüíûå ñõîäíûå òåõíîëîãèè, ïîêà
íå ñìîãëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü óáåäèòåëüíûõ äîêàçà-
òåëüñòâ ñâîåé ðåàëüíîñòè. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò
áûëè àíîíñèðîâàíû íåñêîëüêî 'ïðîèçâîäñòâ', îáîçíà-
÷åíû öåíû è äàæå ñòðîêè ïîñòàâêè, îäíàêî îòçûâû
ïîêóïàòåëåé ïîêà òàê è íå ïîÿâèëèñü. Òàêæå ñóùå-
ñòâóþò ïðîäóêòû è ïðîåêòû ïî 'àêòèâàöèè' òîïëèâà â
àâòîìîáèëÿõ, èñïîëüçîâàíèÿ ãîðþ÷åãî ãàçà, îáðàáîòêè
íåôòè, áåçîïîðíûõ äâèãàòåëåé è ò.ä., îäíàêî îáðàçî-
âàòü êàêîé-ëèáî çíà÷èìûé B2B èëè B2C ðûíîê îíè
ïîêà íå ñìîãëè.

B. Íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå âîïðîñû êîììåðöèàëè-

çàöèè ÍÒ

B2C èëè B2B? Äëÿ âûâåäåíèÿ ÍÒ íà ðûíîê íóæ-
íî íà÷àëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ïðåîäîëåíèÿ çîíû
'ìåðòâîé äîëèíû' (àíãë. death valley) � äî òîãî ìîìåíòà,
êàê ïðîäóêò íà÷íåò ïðèíîñèòü äîõîä. Îïûò B2B ñ ÍÒ
ÿâëÿåòñÿ ïîêà îòðèöàòåëüíûì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ,
ïðè÷åì êàê äëÿ èíâåñòîðà, òàê è äëÿ ðàçðàáîò÷èêà.
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåòðàäèöèîííîì õà-
ðàêòåðå òåõíîëîãèè, êîòîðóþ òÿæåëî àðãóìåíòèðîâàòü,
à òàêæå ôèêñèðîâàííîñòè ðàçðàáîò÷èêà íà òåõíîëî-
ãèè, à íå íà ðàçðåøåíèè ïðîáëåìû. Ìîæíî òîëüêî
ðåêîìåíäîâàòü B2C ñòðàòåãèþ, ñ óñëîâèåì íà÷àëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñåðòèôèêàöèè.
Ñåðòèôèêàöèÿ. Ñòðàòåãèþ ñåðòèôèêàöèè íåîáõî-

äèìî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç ïåðâûõ ïðîáëåì â
âèäó åå âûñîêîé ñòîèìîñòè. Íàïðèìåð, ìåäèöèíñêèé

ðûíîê èìååò âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü, íî õâàòèò ëè
ðåñóðñîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ìåäèöèíñêî-
ãî ñåðòèôèêàòà? Çà÷àñòóþ ïðîáëåìà ñåðòèôèêàöèè è
ðåãèñòðèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì áàðüåðîì äëÿ
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðûíêà. Òàê îãðàíè÷èòåëåì
äëÿ Åâðîïåéñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ðåãèñòðàöèÿ WEEE,
êîòîðàÿ î÷åíü äîðîãàÿ äëÿ âíåøíèõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Îáÿçàòåëüíîé äëÿ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ ÿâëÿåòñÿ CE
è FCC ñåðòèôèêàòû ñ îáÿçàòåëüíûì ýêîëîãè÷åñêèì
ñåðòèôèêàòîì RoHS äëÿ Åâðîïû è Êèòàÿ (â Åâðîïå ýòî
÷àñòü ÑÅ). Ñòîèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà, âêëþ-
÷àÿ íåñêîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ èòåðàöèé è ïðåäâàðè-
òåëüíûå òåñòû, ëåæèò ìåæäó 10ê è 30ê åâðî è ìîæåò
äîñòèãíóòü 50ê-70ê åâðî â îñîáåííî ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ.
Áèçíåñ � ýòî ðåïóòàöèÿ è ñâÿçè. Íåîáõîäèìî

îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà âûáîðà òåðìèíîëîãèè âàæíà
íå òîëüêî â íàóêå, íî è íà ðûíêå. Íàïðèìåð, íà ïëî-
ùàäêå Amazon çàïðåùåíî ïðîäàâàòü àëüòåðíàòèâíûå
ìåäèêàìåíòû ëþáîãî âèäà, ïñåâäîíàó÷íûå ïðèáîðû è
òåõíîëîãèè. Àâòîð ìîæåò òîëüêî ðåêîìåíäîâàòü åùå
ðàç îñòàâàòüñÿ íà õîðîøåì íàó÷íîì óðîâíå, èçáåãàòü
èððàöèîíàëüíûõ êîíöåïöèé èëè íåïðîäóìàííîé òåðìè-
íîëîãèè. Òàêæå ñëèøêîì àãðåññèâíàÿ ðåêëàìà äëÿ ÍÒ
ìîæåò èìåòü îáðàòíûé ýôôåêò.

IV. Çàêëþ÷åíèå

Ñðàâíèâàÿ îáúåìû ðûíêîâ, à òàêæå íåêóþ 'ñòåðèëü-
íîñòü' íàó÷íîãî (ò.å. ôèíàíñèðóåìîãî ãîñóäàðñòâîì)
ïîäõîäà ê ÍÒ, àâòîð âèäèò îïðåäåëåííûå øàíñû äëÿ
ðàçâèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà ÷åðåç èííîâàöèè è ðûíîê. Ìû
íàáëþäàåì âñå óâåëè÷èâàþùèéñÿ êëèí ìåæäó òå÷å-
íèåì íàó÷íîãî 'ïàòîëîãè÷åñêîãî ñêåïòèöèçìà' è ðû-
íî÷íûìè ðåàëèÿìè, ãäå ìåéíñòðèì ïî-ïðåæíåìó èãíî-
ðèðóåò ìíîãîìèëëèàðäíûé ðûíîê, ñ÷èòàÿ åãî íå ñó-
ùåñòâóþùèì. Ìû óæå ïèñàëè î òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ
ñèòóàöèÿ âûçâàíà æåñòêîé êîíêóðåíöèåé â íàó÷íîì
ôèíàíñèðîâàíèè (íàïðèìåð â FET OPEN èç 100 çàÿâîê
íà ãðàíòû ïîääåðæèâàþòñÿ òîëüêî 3-5 çàÿâîê). Îäíàêî
ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ â ñâÿçè ñ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé
ðàçâèòûõ ñòðàí è îñòðîé ìåæäóíàðîäíîé áîðüáîé çà
òåõíîëîãèè. ÍÒ ïîëó÷àþò øàíñ ïðîéòè íà ðûíîê, åñëè
ñìîãóò äîêàçàòü ñâîþ 'ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü', à íå
'òåîðåòè÷åñêóþ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü'.
Â Òàáëèöå I ñâåäåíû íåêîòîðûå èç îáñóæäåííûõ

âûøå òåì è îáúåìû ðûíêîâ èç îïóáëèêîâàííûõ èñ-
òî÷íèêîâ. Îäèí èç î÷åâèäíûõ ðåçóëüòàòîâ ñðàâíåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåôîêóñèðîâêè âíèìàíèÿ îò 'ïðÿìûõ
ÍÒ' ê 'êîñâåííûì' èëè äàæå îòêàç îò 'íåòðàäèöèîííîé'
òåðìèíîëîãèè (ïîñêîëüêó 'êîñâåííûå ÍÒ' è òàê íå
àôèøèðóþòñÿ). Òðè íåòåõíè÷åñêèõ ðûíêà ÍÒ � îðãà-
íè÷åñêèå ïèùà/íàïèòêè, éîãà/ìåäèòàöèè è íåõèìè÷å-
ñêàÿ îáðàáîòêà âîäû � îáðàçóþò ñóììàðíûé ðûíîê â
$210 ìèëëèàðäîâ, è ÿâíî äîìèíèðóþò íàä äðóãèìè ÍÒ
òåìàìè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íå áîëåå 1/3 îáúåìà ýòèõ
íåòðàäèöèîííûõ ðûíêîâ ìîãóò áûòü îñâîåíû 'êîñâåí-
íûìè ÍÒ', ÷òî ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà $100 ìèëëèàðäîâ
â ãîä ñ ðîñòîì ïîðÿäêà 7%-8%. Öèôðà äîñòàòî÷íî
óñëîâíàÿ è ñêîðåå â îïòèìèñòè÷åñêîì êëþ÷å, íî â
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öåëîì ðåàëèñòè÷íàÿ, ïîñêîëüêó òîëüêî ãîìåîïàòèÿ è
éîãà/ìåäèòàöèè ìîãóò ïîêðûòü ýòîò îáúåì. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ îòìåòèì, ÷òî ðûíîê ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ îöå-
íèâàåòñÿ â $355 ìèëëèàðäîâ, à ðûíîê êîìïëåêòóþùèõ
äëÿ àâòîìîáèëåé � $620 ìèëëèàðäîâ.
Â çàêëþ÷åíèè ïðèâåäåì òðè çîëîòûõ ïðàâèëà äëÿ

òåõ, êòî ðåøèëñÿ âûéòè íà ðûíîê:

• åñëè íåò êîíêóðåíòîâ, âîçìîæíî, íåò è ðûíêà;
• áèçíåñ èäåò òóäà, ãäå åñòü ïîëüçîâàòåëè;
• ñîçäàòü õîðîøèé ïëàí, ïðèíÿòü ðåøåíèå è âåñòè
åãî äî êîíöà, íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè.
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